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Паспорт
программы развития муниципального общеобразовательного учреждения         «Дороховская средняя общеобразовательная школа» города 

Бежецк-5 Тверской области
                       (наименование отрасли социальной сферы)

на 2011 - 2013 годы

	Наименование Программы                      
	Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения         «Дороховская средняя общеобразовательная школа» города 
Бежецк-5 Тверской области на 2011-2013 годы 



	Администратор Программы
	муниципальное общеобразовательное учреждение«Дороховская средняя общеобразовательная школа» города 
Бежецк-5 Тверской области

	Дата утверждения программы
	     2011г.

	Задачи Программы                        
	Задача 1. Достижение  качества образовательных результатов обучающихся.
Задача 2.    Обеспечение качества условий предоставления образовательных услуг.
Задача 3.         Совершенствование управления школьной системой образования.


	Сроки реализации Программы
	2011-2013 г.г.

	Ожидаемые результаты реализации Программы                                 
	Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг за счет совершенствования учебно-материальной базы учреждения и повышения профессиональной компетенции педагогических работников.

Создание независимой системы оценки качества образования.
Повышение пожароустойчивости ОУ.



	Объем и источники финансирования (в разрезе годов и кодов разделов и подразделов классификации расходов)                            
	Реализация Программы осуществляется за счет средств областного, муниципального бюджетов. 


	Основные механизмы реализации Программы                  
	Реализация Программы осуществляется  администратором Программы – муниципальным общеобразовательным учреждением «Дороховская средняя общеобразовательная школа» города 
Бежецк-5 Тверской области  в течение 2011-2013 годов путем достижения предусмотренной в Программе цели – Повышение качества и доступности предоставляемых образовательных услуг населению  за счет эффективного использования материально-технических, кадровых, финансовых и управленческих ресурсов.

	Основные механизмы мониторинга реализации Программы                         
	В течение всего периода реализации Программы «Дороховской СОШ» осуществляется ежеквартальный, полугодовой, годовой мониторинг реализации Программы путем составления отчетов о ее реализации и  предоставления его в отдел образования администрации Бежецкого района.


I. Характеристика проблем, на решение которых направлена Программа
Главными направлениями деятельности МОУ «Дороховская СОШ»                 в ходе реализации Программы развития  на 2011-2013 годы являются:

- участие в ПНПО (приоритетном национальном проекте «Образование»;

- участие в  КПМО (комплексном проекте модернизации Тверской области);

- создание независимой оценки качества образования;

- повышение безопасности образовательного учреждения;
- совершенствование системы оплаты труда в зависимости от качества работы (переход на новую систему оплаты труда);
- повышение качества и доступности предоставляемых образовательных услуг населению Бежецкого района за счет эффективного использования материально-технических, кадровых, финансовых и управленческих ресурсов. 
-  сохранение здоровья обучающихся.
Результаты реализации Программы развития :          


В течение отчетного периода  велась  работа по укреплению материально-технической базы ОУ. 

Проведены  косметические ремонты помещений, ремонты крыши, канализационных и электрических сетей.

   Школа имеет все виды благоустройства. 

   В школе установлена АПС. Произведен замер сопротивления электропроводки. Ведется установленная нормативная правовая документация по вопросам безопасности жизнедеятельности, в школе проводятся объектовые тренировки по эвакуации людей в случае пожара, Дни защиты детей, инструктажи личного состава по правилам техники безопасности и  пожарной безопасности. 
  Школа участвует в реализации районных целевых программ: «Профилактика правонарушений на территории Бежецкого района на 2011 год», «Патриотическое воспитание граждан Бежецкого района », «Комплексные меры противодействия злоупотреблению наркотическими средствами, психотропными веществами и их незаконному обороту в Бежецком районе Тверской области на 2008 год», «Развитие физической культуры и спорта в Бежецком районе на 2007-2009 годы». 

Общее образование:

В  области общего образования в ходе реализации Программы решались задачи организации преемственности между дошкольным образованием и начальной школой, информатизации образовательного процесса, повышение ИКТ-компетентности педагогических работников, приведение в соответствие с нормами требований пожарной безопасности. . 

В школе обучается 70 человек. 

Средняя наполняемость классов в школе составляет 7 человек.
В настоящий  период в  школе работает 1 группа продленного дня с численностью воспитанников 20 человек. 

Для 1 обучающегося по медицинским показаниям организовано обучение на дому. 

В школе имеется типовой физкультурный зал.

С целью совершенствования образовательного процесса ежегодно организуются курсы повышения квалификации, в течение 2010 года их прошли  5 педагогических работников.

В течение каникулярного времени были охвачены организованными видами отдыха 52 % обучающихся.
 
В школе организовано горячее питание.

В соответствии с Программой все обучающиеся начальных классов получают бесплатное горячее питание. Организовано бесплатное горячее питание обучающихся 5-11х классов попавших в трудную жизненную ситуацию, в количестве 6 человек. Стоимость завтраков составляет 30 рублей. 
Основными сохраняющимися проблемами общего образования являются: приведение в соответствие с нормативами правил пожарной безопасности, повышение антитеррористической укрепленности  учреждения, низкая наполняемость некоторых классов, недостаточное сетевое взаимодействие, отсутствие современного учебно-наглядного, лабораторного оборудования и мебели в школе.

Дополнительное образование
Дополнительное образование является одной из важнейших сторон воспитательной и обучающей деятельности школы. В системе дополнительного образования можно раскрыть ранее скрытые в процессе обучения таланты и способности ребенка, создать для него поле успешности и вселить в него веру в свои силы и будущее. Практико-ориентированное – дополнительное образование реализуется по разработанным и утвержденным образовательным программам. Кружковая работа проводится во второй половине дня, начиная с 1600  часов.  
Занятость  детей  в  кружках  и  секциях в МОУ «Дороховская СОШ»

в 2009 – 2010 учебном году

	     ОУ
	Школьные кружки
	     ДДЮ
	ДМШ 
	ДЮСШ
	Кол-во не занимающихся

	Кол-во кружков
	7
	1
	7
	3
	-

	Кол-во детей
	63
	4
	15
	15
	16


       Приоритетными направлениями в организации дополнительного образования в школе стали:

- включение ребенка в различные детские объединения, кружки и секции по интересам,

- создание и развитие творческих коллективов,

- создание условий по формированию ЗОЖ,


- укрепление и развитие физического, психического и нравственного здоровья учащихся.

В школе предоставлена учащимся достаточно широкая возможность выбора для развития личностных возможностей через систему дополнительного образования в школе: 

	
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	Занятость учащихся школы в системе ДО (% учащихся от общего кол-ва)
В общем, по ОУ

По ступеням образования:

начальная ступень

основная ступень

старшая ступень
	61%

24%

27%

10%
	70%

27%

28%

15%
	71%

31%

27%

13%
	89%

43%

35%

11%

	Процент учащихся (от общего количества в ОУ), занимающихся в спортивных секциях 
	15%
	21%
	47%
	48%

	Общее кол-во объединений дополнительного образования в школе 
	5

	9
	12
	12

	Процент учащихся (от общего количества в ОУ), занимающихся в объединениях  ДО в школе
	30%
	48%
	52%
	62%


            Реализация  ПНПО,

конкурсный  отбор общеобразовательных учреждений, внедряющих инновационные образовательные программы.

В 2008 год – МОУ «Дороховская СОШ» в  рамках ПНПО в  конкурсном отборе общеобразовательных учреждений, внедряющих инновационные образовательные программы стала победителем конкурса и получила грант в размере 1 млн. рублей. 

Победа в конкурсе позволила значительно укрепить материально-техническую базу учреждения. Учителя школы повысили профессиональную компетентность, пройдя курсы повышения квалификации в лучших школах Москвы.

Поддержка лучших учителей. Поддержка талантливой молодежи.

3 учителей стали победителями конкурса  лучших учителей образовательных учреждений, реализующих общеобразовательные программы начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования, расположенных на территории Тверской области,  на получение денежного поощрения за высокое профессиональное мастерство и значительный вклад в развитие образования (размер гранта – 100 тыс. руб.): 

2006 год – Конькова Л.П. – учитель химии ;

2008 год –    Ливенцова Л.А., учитель начальных классов; 

                -  Огаркова Л.В., учитель биологии.

Учителя участвуют во всероссийских конкурсах: «Открытый урок Президенту», «Портфолио» и других, где являются победителями и призерами.

Дополнительное вознаграждение за классное руководство.

В связи с возросшей  значимостью воспитания обучающихся с 2007 года педагогические работники школы получают ежемесячное денежное вознаграждение за выполнение функций классного руководителя из расчета 1 тыс. рублей - за работу в классе численностью 14 человек. 

Информатизация образования.

     В течение 2006 – 2007 года  школа была подключена к сети Интернет. Для  обеспечения нормального доступа к сети проведена частичная замена компьютерного оборудования.

В школе оборудован кабинет информатики. 

На 1 компьютер приходится 4,2 обучающихся. 

В  школе создан школьный сайт, а также создана страница на сайте отдела образования.

Проведены курсы для учителей по внедрению в образовательный процесс ИКТ – технологий, которые прошли 5 человек. 

На средства школьного гранта приобретена оргтехника. 

Основными сохраняющимися проблемами являются:

Недостаточная работа по работе со школьным сайтам, отсутствие широкополосного интернета в  школе.

Участие в КПМО Тверской области
Государственно-общественное управление образованием. 
В настоящее время в общеобразовательном учреждении создан общественный Совет. В школе работают органы родительского, учительского и ученического самоуправления: родительские комитеты, педагогические советы, ученические советы. 


С 2007 года школа с участием органов ГОУ готовит и публикует в сети Интернет  публичные доклады об итогах образовательной и финансово-хозяйственной деятельности  по итогам учебного года.

С момента введения единого государственного экзамена члены совета школы принимают участие в наблюдении за проведением ЕГЭ в качестве общественных наблюдателей. 

Введение нормативного подушевого финансирования (НПФ), оптимизация сети общеобразовательных учреждений. Переход на новую систему оплаты труда работников общего образования (НСОТ).

С 2005 года школа работает в режиме нормативно-бюджетного финансирования. Нормативы подушевого финансирования определяются с учетом типа и видов общеобразовательных программ, ступеней обучения. 

Расходы на одного обучающегося составляют … 

Важнейшим результатом  реализации комплексного проекта модернизации образования Тверской области является введение с 1 марта 2009 года новой системы оплаты труда работников общего образования (НСОТ). Введение НСОТ позволило увеличить размер заработной платы работающих в школе.




Средняя заработная плата педагогических работников школы в 2009 году составила 9571 рублей.

Для успешной работы в условиях  нормативно-бюджетного финансирования следует значительно увеличить размер стимулирующих выплат. 

Спорт

Одним из условий укрепления здоровья детей являются физическая   культура и спорт, поэтому большое внимание уделяется их развитие. 

В школе отремонтирован спортивный зал. На средства гранта приобретены спортивные снаряды для тренажерного зала, настольный теннис, лыжи и другой инвентарь.

В ходе реализации данной Программы необходимо культивировать зимние и командные виды спорта, укреплять их базу, активнее использовать имеющиеся спортивные сооружения.

Создание  системы оценки качества образования.

Школа в составе Бежецкого района Тверской области принимает участие в создании независимой системы  оценки качества образования. 

С 2005 года по 2008 год школа участвовала в эксперименте по введению ЕГЭ (единого государственного экзамена), с 2009 года ЕГЭ проводился в штатном режиме. 

Школа уверенно на протяжении всех  лет занимает лидирующие позиции по результатам ЕГЭ в районе и области.  За годы сдачи ЕГЭ:

· все претенденты на медали подтвердили свои результаты в ходе государственной (итоговой) аттестации;

· 100% выпускников 11 класса успешно сдали ЕГЭ по обязательным предметам (русский язык и математика)

-  в 2006г. на экзамене по биологии в форме ЕГЭ один обучающийся набрал 96 баллов. 

- результаты ЕГЭ по русскому языку за 2007-2010г.  

	год
	средний тестовый балл  по русскому языку
	   ФИО

учителя

	
	по школе
	по району
	по области
	по России
	

	   2007
	      57,7
	     55,7
	       51
	      48,74

	Габидуллина Э.Р.

	   2008


	     59,5
	     62,9
	      58,07
	      55,28
	Музыка Н.А.

	   2009


	     68   
	     63,7
	      59,08
	      56,4
	Косякова Н.А.

	2010
	65,7
	60,1
	59,5
	
	Косякова Н.А.


  -результаты ЕГЭ по математике за 2007-2010г

	год
	 средний тестовый балл по математике 
	   ФИО

учителя

	
	по школе
	по району
	по области
	по России
	

	   2007
	     49,8
	     54,4
	       51
	      47,48

	Букашкина С.В.

	   2008


	     49,7
	     48,2
	      39,1
	      37,84
	Сергиенко Ю.А.

	   2009


	     50,1  
	     46,8
	      42,14
	      42,9
	Сергиенко Ю.А.

	2010
	51,4
	45,95
	41,15
	
	Шутов А.В.


-результаты ЕГЭ по предметам по выбору обучающихся за 2008-2010г.:  

	Уч.год
	2008-2009
	2009-2010

	предметы
	Средний  тестовый балл

	
	по школе
	по району
	по области
	по школе
	по району
	по области

	обществознание
	64
	63,7
	
	57,3
	59,88
	57,01

	история
	58,5
	54,8
	
	-
	-
	-

	биология
	74
	61,1
	
	80
	63,8
	57,99

	физика
	61,5
	56,3
	
	60,33
	51,62
	50,26

	информатика
	67
	66,7
	
	-
	-
	-

	химия
	-
	-
	-
	69
	59,4
	55,91

	Английский язык
	60
	63,3
	-
	-
	-
	-



Выпускники 9 классов приняли участие в апробации государственной (итоговой) аттестации в новой форме по русскому языку и алгебре. Средний оценочный балл по русскому языку и алгебре выше областных показателей.  Итоги 2010-2011уч. года:

	
	           Средний оценочный балл
	Процент выпускников, сдавших экзамен на «4» и «5»

	
	Школа 
	Бежецкий район
	Тверская область
	школа
	Бежецкий район
	Тверская область

	русский язык
	3,7
	3,5
	3,28
	57
	47,9
	36,7

	алгебра
	4,0
	3,5
	3,15
	57
	42,9
	29,7



100% выпускников 9-х классов школы успешно прошли государственную (итоговую) аттестацию по алгебре и по русскому языку.


На протяжении многих лет в школе стабильны уровень обученности и качество знаний обучающихся, обучающиеся показывают высокие результаты в предметных олимпиадах, конкурсах:

	
	2005-2006 

уч.год
	2006-2005

уч.год
	2007-2008 

уч.год
	2008-2009

уч.год
	2009-2010

уч.год

	Уровень обученности
	100
	100
	98,2
	100
	100

	% успевающих на «4» и «5»
	45
	44
	48,6
	50,5
	45


Выпускники школы успешно поступают и продолжают обучение в высших и средних специальных учебных заведениях.

Образовательные траектории выпускников школы.
	
	2008 г.
	2009 г.
	2010г.

	Всего окончили школу
	7
	6
	6

	Поступили в ВУЗы
	3
	5
	5

	Поступили в ССУЗы
	4
	1
	1

	Всего (%) продолжили обучение в ВУЗах, ССУЗах
	100%

85% 
на бюджетной основе
	100%

100 %
на бюджетной основе
	100%

100 %

на бюджетной основе


С 2007года школа участвует в мониторинге  образовательных достижений обучающихся и выпускников в тестовой форме по учебным предметам.
По поручению Законодательного собрания Тверской области в декабре 2008г. в 10-м классе был проведён мониторинг знаний обучающихся по теме: «Великая Отечественная война».

Однако следует отметить недостаточную работу образовательного учреждения по созданию школьной системы оценки качества образования, низкую проработанность локальных актов по данному направлению деятельности.
Состояние здоровья обучающихся.

Распределение детей по состоянию здоровья

	Распределение детей по состоянию здоровья
	2008
	2009
	2010
	Динамика

	
	количество
	%
	количество
	%
	количество
	%
	

	Абсолютно здоровые дети
	34
	23
	30
	20
	20
	15
	-8%

	С функциональными расстройствами
	80
	55
	81
	53
	81
	61
	+6%

	С хроническими заболеваниями
	29
	20
	40
	26
	30
	20
	-

	Дети-инвалиды
	2
	2
	3
	1
	2
	4
	+2%


Как и в среднем по России количество абсолютно здоровых детей уменьшается при увеличении количества детей с функциональными нарушениями и стабильно высоком проценте хронически больных детей

Распределение детей по группам занятий физкультурой

	Распределение детей по состоянию здоровья
	2008
	2009
	2010
	Динамика

	
	количество
	%
	количество
	%
	количество
	%
	

	Основная
	127
	88
	117
	78
	98
	74
	-14%

	Подготовительная
	14
	10
	20
	13
	22
	16
	+6%

	Специальная
	-
	-
	9
	6
	9
	7
	+1%

	Освобождены
	4
	2
	5
	3
	4
	3
	+1%


Распределение детей по физкультурным группам остается неадекватным, а потому увеличивается количество освобожденных детей, хотя в нашей школе количество освобожденных обучающихся незначительное

Результаты мониторинга  здоровья учащихся школы МОУ «Дороховская СОШ».

	Наименование патологии
	2008г.
	2009г.
	2010г.
	Динамика

	
	К-во
	%
	К-во
	%
	К-во
	%
	

	Патология ССС, включая ВСД
	18
	12
	19
	13
	18
	14
	2%

	Заболевания ЛОР - органов
	16
	11
	15
	10
	13
	10
	1%

	Заболевания нервной системы (органические, неврозы и неврозоподобные состояния).
	4
	3
	3
	2
	2
	2
	1%

	Нарушения рефракции + спазм аккомодации
	12
	8
	11
	5
	10
	8
	1%

	Заболевания ОДА (опорно-двигательного аппарата – сколиозы и остеохондроз юношеский)
	35
	24
	56
	37
	40
	30
	0

	Заболевания желудочно – кишечного тракта
	8
	6
	6
	4
	4
	3
	-3%

	Заболевания бронхо - легочной системы
	2
	1
	2
	1
	1
	1
	-1%

	Количество детей на диспансерном учете
	40 детей
	        42 ребенка
	47 детей
	7

	Степень адаптации
	Адаптированы
	61
	42
	66
	43
	60
	45
	+3%

	
	Напряжение адаптации
	79
	55
	81
	54
	70
	53
	-2%

	
	Дезадаптированы
	5
	3
	4
	3
	3
	2
	1%

	Количество пропусков по болезни (по острым заболеваниям)
	1320
	1170
	1002


	318


Анализ состояния здоровья учащихся  определенно демонстрирует низкий уровень диагностики, и неадекватное распределение детей по физкультурным группам, хотя работа специальной медицинской группы ведется, и будет продолжать вестись. Наладить диагностическую работу и сделать плановым динамический мониторинг – одна из важнейших проблем, необходимых для решения нашей школе. Тем не менее, проводимая в течение последних трех лет работа возымела положительный эффект, о чем свидетельствует значительное уменьшение количества пропусков по болезни и увеличение диспансерной группы наблюдение, благодаря чему, хр. больные дети активно оздаравливаются и потому меньше болеют. 

Проблемы, на реализацию которых направлена Программа развития.

1.В школе мало учеников, в связи с чем ощущается нехватка финансовых средств для развития , для  повышения заработной платы работников. 

2. соблюдаются правила пожарной безопасности: АПС и система оповещения людей о пожаре работает ненадлежащим образом. 
3.На начальном этапе становления находится школьная система оценки качества образования.

4.Необходимо принять комплекс мер по реализации Национальной инициативы «Наша новая школа».

5.Следует больше внимания уделять духовно-нравственному, патриотическому и краеведческому воспитанию обучающихся, развивать игровые виды спорта.

6.Целесообразно увеличить охват детей и подростков организованными видами отдыха. 

7.Совершенствовать сетевое взаимодействие между общеобразовательными учреждениями и учреждениями НПО и СПО.

 II. Срок реализации Программы

Программа рассчитана на 3 года: 2011-2013 годы.

III. Цели, задачи, плановые показатели эффективности, примерные мероприятия реализации и примерные действия по выполнению мероприятий

программы развития школьной системы образования 
	№ п/п
	Цели, задачи, их показатели, мероприятия и действия по выполнению мероприятий
	Муниципальные заказчики, ответственные за реализацию мероприятий
	Единица измерения
	Периодичность сбора
	Текущий год
	Первый год планового периода 
	Второй год планового периода

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Цель
	Повышение качества и доступности предоставляемых образовательных услуг населению Тверской области за счет эффективного использования материально-технических, кадровых, финансовых и управленческих ресурсов
	
	
	

	Показатели цели
	Охват детей школьного возраста образовательными услугами:



	МОУ «Дороховская СОШ»
	%
	один раз в год

(3 квартал)
	100%

	100%

	100%


	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Уровень удовлетворенности населения качеством предоставляемых образовательных услуг (на основе анкетирования населения и данных проводимых социологических опросов населения)
	МОУ «Дороховская СОШ»
	%
	один раз в год

(3 квартал)
	общее образование – 96,5;

%
	общее образование – 96,6 %;


	общее образование – 96,6 %;



	Задача 1. Достижение качества образовательных результатов обучающихся
	
	
	

	Показатели задачи 1
	Доля учащихся 11-х классов, получивших аттестат о среднем (полном) общем образовании
	МОУ «Дороховская СОШ»
	%
	на 1 сентября
	100%

	100%

	100%


	
	Доля учащихся 9-х классов МОУ, получивших аттестат об основном общем образовании
	МОУ «Дороховская СОШ»
	%
	на 1 сентября
	100%

	100%

	100%


	
	Доля учащихся 11-х классов МОУ, сдавших единый государственный экзамен по обязательным предметам с результатом не ниже 70 баллов
	МОУ «Дороховская СОШ»
	%
	на 1 сентября
	3,4
	3,5
	3,6

	
	 Доля обучающихся, принимающих участие в районных фестивалях, смотрах-конкурсах, выставках, научно-практических конференциях 
	МОУ «Дороховская СОШ»
	%
	1 раз в квартал
	71,0
	71,5
	72,0

	
	Доля обучающихся, принявших участие в областных фестивалях, смотрах-конкурсах, выставках, научно-практических конференциях
	МОУ «Дороховская СОШ»
	%
	1 раз в квартал
	8,0
	9,0
	10,0

	
	Доля учащихся МОУ, принимающих участие в предметных олимпиадах:
- школьного уровня;
- муниципального уровня; 
- регионального уровня;
- федерального уровня 
	МОУ «Дороховская СОШ»
	%
	один раз в год

(2 квартал)
	       57,0

       28,0

        2,0 
	57,1
28,0

2,1


	58,0

28,0

      2,2

	
	Доля обучающихся, посещающих кружки, секции и клубы в общеобразовательных школах и учреждениях дополнительного образования детей
	МОУ «Дороховская СОШ»
	%
	2 раза в год
	78,0
	     78,1
	78,2

	
	Охват обучающихся организованными формами духовно-нравственного воспитания
	МОУ «Дороховская СОШ»
	%
	1 раз в год
	74,4
	75,0
	76,0

	
	Охват  обучающихся организованными формами краеведческого воспитания 
	МОУ «Дороховская СОШ»
	%
	1 раз в год
	100
	100
	100

	Мероприятие а)
	Осуществление  контроля за достижением учащимися требований государственного образовательного стандарта 
	Директор, зам.директора по УВР, зам. директора по ВР
	Тыс. руб.
	Ежеквартально
	
	
	

	Действия по выполнению мероприятия а)
	Формирование плана проверок 
	Директор, зам.директора по УВР, зам. директора по ВР
	
	
	Июнь
	Июнь
	Июнь

	
	 Проведение проверок (справки по итогам проверок)
	Директор, зам.директора по УВР, зам. директора по ВР
	
	
	не менее 2-х проверок в 1,2,4 кварталах и 1-2 проверки в 3 квартале
	не менее 2-х проверок в 1,2,4 кварталах и 1-2 проверки в 3 квартале
	не менее
2-х проверок в 1,2,4 кварталах и 1-2 проверки
в 3 квартале

	
	Проведение мониторинга образовательных достижений обучающихся
	Директор, зам.директора по УВР, зам. директора по ВР
	
	
	сентябрь
	В соответствии с годовым планом работы
	В соответствии с годовым планом работы

	
	Проведение контрольных работ по линии отдела образования и школы
	ИМЦ отдела образования, зам директора по УВР
	
	
	Апрель-май

декабрь
	Апрель-май 

декабрь 
	Апрель-май
декабрь

	
	Сбор оперативной информации об итогах работы  за четверти ,1 полугодие и учебный год
	зам директора по УВР
	
	
	Октябрь, декабрь, март, июнь
	Октябрь, декабрь, март, июнь
	Октябрь, декабрь, март, июнь

	
	Сбор информации и составление статистических отчетов
	зам директора по УВР
	
	
	В течение учебного года в соответствии с графиком
	В течение учебного года

в соответствии с графиком
	В течение учебного года

в соответствии с графиком

	
	Проведение пробных ЕГЭ за курс средней общеобразовательной школы
	Директор, зам.директора по УВР.
	
	
	Февраль
	Февраль
	Февраль

	
	Проведение ЕГЭ
	Директор, зам.директора по УВР.
	
	
	Май-июнь
	Май-июнь
	Май-июнь

	
	Проведение пробных экзаменов в новой форме за курс основной общеобразовательной школы
	 Директор, зам.директора по УВР.
	
	
	Февраль
	Февраль
	Февраль

	
	Проведение экзаменов в новой форме за курс основной общеобразовательной школы
	 Директор, зам.директора по УВР.
	
	
	Июнь
	Июнь
	Июнь

	
	Проведение консультаций для учителей и обучающихся родителей .
	Руководство школы
	
	
	В течение года
	В течение года
	В течение года

	
	Оказание помощи в устранении проблем,  выявленных по результатам проверок
	Руководство школы
	
	
	Не реже 1 раза в квартал
	Не реже 1 раза в квартал
	Не реже 1 раза в квартал

	
	Проведение социологических опросов по изучению удовлетворенности населения качеством предоставляемых образовательных услуг (аналитические материалы, анкеты)
	Руководство школы
	
	
	3 квартал
	3 квартал
	3 квартал

	Мероприятие б)
	Стимулирование инновационной деятельности учителей, направленной на повышение качества образования


	Руководство школы
	Тыс. руб.
	
	
	
	

	Действия по выполнению мероприятия б)
	Формирование нормативных актов (внесение изменений в нормативные акты), регулирующих стимулирование педагогических работников в части достижения результатов инновационной деятельности  
	Руководство школы, Совет школы
	
	
	Сентябрь, январь
	Сентябрь,
январь
	Сентябрь,
январь

	
	Участие  в региональном конкурсном отборе образовательных учреждений, внедряющих инновационные образовательные программы, направленные на развитие экономики Тверской области
	Руководство школы, Совет школы
	
	
	1-2,4 квартал
	1-2,4 квартал
	1-2,4 квартал

	
	Участие руководящих и педагогических работников в конкурсных отборах на получение федеральных и региональных грантов
	Руководство школы, Совет школы
	
	
	1-2,4 квартал
	1-2,4 квартал
	1-2,4 квартал

	
	Участие пед. работников в конкурсном отборе на получение грантов главы Бежецкого района лучшим педагогическим работникам, внедряющим инновационные образовательные программы
	Руководство школы, Совет школы, педагогические работники
	
	
	Октябрь
	Октябрь
	Октябрь

	
	Проведение 1 тура и участие во 2 туре всероссийской олимпиады школьников 
	Руководство школы
	
	
	Декабрь
    ноябрь
	   ноябрь Декабрь
	 ноябрь декабрь

	
	Награждение победителей школьных и районных предметных олимпиад и учителей, подготовивших победителей
	Руководство школы
	
	
	Январь
	Январь
	Январь

	Мероприятие в)
	Организация патриотического, духовно-нравственного воспитания обучающихся, организация краеведческой работы, формирование здорового образа жизни
	Руководство школы
	Тыс. руб.
	
	
	
	

	Действия по выполнению мероприятия в)
	Введение экспериментального курса «Основы религиозных культур  и светской этики» 
	МОУ «Дороховская СОШ»
	
	
	С 1 апреля - в 4 классе
	С 1 сентября – в 5 классе
	

	
	Проведение школьных мероприятий и участие в муниципальных мероприятиях по свящённых годовщине  Победы в Великой отечественной войне 1941-1945 годов ..
	МОУ «Дороховская СОШ»
	
	
	В течение года
	
	

	
	Участие в районном конкурсе «Летопись родного края»
	МОУ «Дороховская СОШ»
	
	
	Март-май
	Март-май
	Март-май

	
	Участие в ДЦП «Патриотическое воспитание граждан Бежецкого района на 2010-2012 годы» (работа клуба «Патриот», проведение смотра строя и песни,  военно-спортивной игры «Орленок» и др.)
	МОУ «Дороховская СОШ»
	
	
	В течение года
	В течение года
	В течение года

	
	Участие в реализации ДЦП «Повышение безопасности дорожного движения на территории Бежецкого района Тверской области» (конкурс агитбригад, акция «Водитель - ты тоже родитель», работа кружка ЮИД и др.)
	МОУ «Дороховская СОШ»
	
	
	В течение года
	В течение года
	В течение года

	
	Участие в ДЦП «Комплексные меры противодействия злоупотреблению наркотическими средствами, психотропными веществами и незаконному обороту в Бежецком районе Тверской области» (Акции «Дети против наркотиков», дни профилактики и др.)
	МОУ «Дороховская СОШ»
	
	
	В течение года
	В течение года
	В течение года

	
	Участие в областных смотрах-конкурсах, выставках, конференциях, проводимых департаментом образования Тверской области, Областной станцией юных техников, областной станцией юных натуралистов, ГУ «Центр патриотического воспитания» и т.д.
	МОУ «Дороховская СОШ»
	
	
	1-4 квартал
	1-4 квартал
	1-4 квартал

	
	Участие в районных спортивных мероприятий. Участие в областных соревнованиях
	МОУ «Дороховская СОШ»

	
	
	1-4 квартал
	1-4 квартал
	1-4 квартал

	Задача 2. Обеспечение качества условий предоставления образовательных услуг
	
	
	

	Показатели задачи 2
	Доля учащихся старшей ступени МОУ, имеющих возможность выбора профиля обучения, обеспеченного необходимым оборудованием и высококвалифицированными кадрами, для качественной реализации соответствующих образовательных программ по каждому профилю
	МОУ «Дороховская СОШ»
	%
	два раза в год

(2,4 кварталы)
	100
	100
	100

	
	Средняя наполняемость классов в образовательном учреждении,  в пределах норм, установленных санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами
	МОУ «Дороховская СОШ»
	чел.
	1 раз в квартал
	       7
	7
	7

	
	Количество учащихся, приходящихся на одного учителя в общеобразовательном учреждении: 

	МОУ «Дороховская СОШ»
	чел.
	два раза в год

(2,4 кварталы)
	5,9
	6,0
	6,2

	
	Количество обучающихся в школе.
	МОУ «Дороховская СОШ»
	 чел.
	два раза в год

(2,4 кварталы)
	    72
	        75
	      81

	
	Количество учащихся приходящихся на 1 компьютер
	МОУ «Дороховская СОШ»
	ед.
	два раза в год

(2,4 кварталы)
	4,2
	4,4
	4,8

	
	Доля учреждений, полностью укомплектованных педагогическими кадрами
	МОУ «Дороховская СОШ»
	% 
	два раза в год

(2,4 кварталы)
	100
	100
	100

	
	Доля педагогических кадров, прошедших повышение квалификации за текущий год
	МОУ «Дороховская СОШ»
	%
	один раз в год       (4 квартал)
	20,0
	20,0
	20,0

	
	Доля учителей школы, повысивших квалификацию по вопросам преподавания предметов духовно-нравственной направленности
	МОУ «Дороховская СОШ»
	%
	1 раз в полугодие
	30
	5,0
	5,0

	
	Доля учителей учреждения, повысивших квалификацию по вопросам преподавания предметов краеведческой направленности
	МОУ «Дороховская СОШ»
	%
	1 раз в полугодие
	6,4
	7,0
	8,0

	
	Доля детей, охваченных организованными формами отдыха в каникулярное время
	МОУ «Дороховская СОШ»
	%
	один раз в год       (3 квартал)
	35,2
	37,3
	37,5

	
	Доля обучающихся, занимающихся командными (игровыми) видами спорта
	МОУ «Дороховская СОШ»
	%
	1 раз в год
	12,0
	14,0
	16,0

	
	Доля педагогических работников, принимающих участие в конкурсах педагогического мастерства, отборах на получение поощрений за инновационную деятельность регионального и федерального уровней
	МОУ «Дороховская СОШ»
	%
	один раз в год       (4 квартал)
	       1,2
	1,2
	2,4

	
	Доля общеобразовательных учреждений, имеющих электронную библиотеку
	Руководство ОУ
	%
	1 раз в год
	
	
	

	
	Количество публикаций в средствах массовой информации по вопросам образования
	Руководство ОУ
	Ед.
	1 раз в год
	2
	3
	4

	Мероприятие а)
	Обеспечение сетевого взаимодействия  МОУ с целью предоставления качественных образовательных услуг
	Руководство ОУ
	Тыс. руб.
	
	
	
	

	Действия по выполнению мероприятия а)
	Разработка и утверждение нормативной базы, обеспечивающей взаимодействие образовательных учреждений по предоставлению профильного обучения учащимся общеобразовательных учреждений муниципального образования
	 Руководство ОУ
	
	
	Август
	Август
	Август

	
	Заключение договоров с учреждениями НПО и СПО о ведении на их базе курсов по выбору обучающихся в рамках предпрофильной подготовки обучающихся на 2 ступени обучения
	Руководство ОУ
	
	
	Сентябрь
	Сентябрь
	Сентябрь

	
	Публикация на сайте школы планов работы школы на учебный год
	Руководство ОУ
	
	
	Сентябрь
	Сентябрь
	Сентябрь

	
	Проведение  семинаров, конференций, консультаций для учителей и обучающихся школы
	Руководство  школы
	
	
	Ежеквартально
	Ежеквартально
	Ежеквартально

	Мероприятие б)
	Развитие кадрового потенциала школы
	
	
	Тыс. руб.
	
	
	
	

	Действия по выполнению мероприятия б)
	Направление заявки на повышение квалификации педагогических работников МОУ
	Руководство
школы
	
	
	июнь
	июнь
	июнь

	
	Курсовая подготовка педагогических и руководящих кадров 
	Руководство  школы
	
	
	Октябрь-май
	Октябрь-май
	Октябрь-май

	
	Формирование планов методической работы школы
	Зам.директора по УВР
	
	
	Август 2010
	Август 2011
	Август 2012

	
	Проведение семинаров и совещаний для учителей при директоре и его заместителе по УВР
	Руководство  школы
	
	
	Ежемесячно
	Ежемесячно
	Ежемесячно

	
	Заседания методических объединений педагогических работников 
	Методсовет школы
	
	
	4 раза в год
	4 раза в год
	4 раза в год

	
	Экспертиза профессиональной деятельности аттестующихся на вторую квалификационные категории
	Школьная экспертная группа
	
	
	Октябрь - апрель
	
	

	
	Участие в  конкурсе «Учитель года»
	Руководство  школы
	
	
	Февраль-март
	Февраль – март
	Февраль - март

	
	Награждение учителей школы
	Руководство ОУ
	
	
	В день учителя
	В день учителя
	В день учителя

	
	Создание форума педагогических работников  на сайте школы
	Методсовет школы
	
	
	
	Апрель
	

	
	Проведение мастер-классов учителей-победителей конкурсных отборов учителей, внедряющих инновационные образовательные программы
	Руководство  школы
	
	
	Август
	Август
	Август

	
	Обобщение передового педагогического опыта учителей школы
	Методсовет школы
	
	
	До 1 декабря
	В течение года
	В течение года

	
	Проведение Дня знаний «Учитель! Сколько надо любви и огня…»
	ОУ
	
	
	1 сентября
	
	

	Мероприятие в)
	Обеспечение условий предоставления образовательной услуги, соответствующей установленным требованиям  
	ОУ
	Тыс. руб.
	
	0,0
	0,0
	0,0

	Действия по выполнению мероприятия в)
	Обеспечение условий предоставления образовательной услуги, соответствующей установленным требованиям  
	
	Тыс. руб.
	
	0,0
	0,0
	0,0

	
	Утверждение плана  (разделов плана) развития школы, информатизации, обеспечения безопасности образовательного процесса, в том числе перспективного плана обновления материально-технической базы 
	Руководство ОУ
	
	
	Апрель
	Апрель
	Апрель

	
	Размещение в открытом доступе информации о реализации плана (разделов плана) развития школы, информатизации, обеспечения безопасности образовательного процесса, в том числе перспективного плана обновления материально-технической базы
	Руководство ОУ
	
	1 раз в год
	Октябрь
	Октябрь
	Октябрь

	
	Утверждение плана мероприятий по обеспечению организации отдыха, оздоровления и занятости детей и подростков
	Руководство ОУ
	
	1 раз в год 
	Апрель
	Апрель
	Апрель

	 Мероприятие д)
	Подготовка образовательных учреждений к новому учебному году
	Отдел образования, руководство ОУ
	Тыс. руб.
	1 раз в год
	
	
	

	Действия по выполнению мероприятия д)
	Ремонт пищеблока
	Руководство МОУ

-Дороховская СОШ
	
	
	Июнь-август
	
	

	
	Ремонт мест общего пользования
	Руководство МОУ

-Дороховская СОШ
	
	
	Июнь-август
	
	

	
	Ремонт кровли МОУ
	Руководство МОУ


	
	
	Июнь-

Август
	
	

	Мероприятие е)
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие ж)
	Организация отдыха и занятости детей и подростков в каникулярные периоды
	Руководство МОУ
	Тыс. руб.
	
	
	
	

	
	Работа пришкольных лагерей отдыха с дневным пребыванием
	Руководство МОУ
	
	
	Июнь, ноябрь, март
	Июнь, ноябрь, март
	Июнь, ноябрь, март

	
	Организация малозатратных форм отдыха обучающихся (туристические однодневные и многодневные походы, экскурсии, палаточные лагеря)
	Руководство МОУ
	
	
	Июнь-август, ноябрь, март
	Июнь-август, ноябрь, март
	Июнь-август, ноябрь, март

	
	Лагеря труда и отдыха с дневным пребыванием 
	Отдел образования, МОУ «Дороховская СОШ»
	
	
	Июнь-август, ноябрь, март
	Июнь-август, ноябрь, март
	Июнь-август, ноябрь, март

	
	Организация временного трудоустройства обучающихся
	Отдел образования, МОУ «Дороховская СОШ»
	
	
	Июнь-август, ноябрь, март
	Июнь-август, ноябрь, март
	Июнь-август, ноябрь, март

	Мероприятие з)
	Реализация национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» - «Дорожная карта»
	
	Тыс. руб.
	
	
	
	

	Действия по выполнению мероприятия з)
	Введение государственных образовательных стандартов 2 поколения
	 МОУ «Дороховская СОШ»
	
	
	
	С 1 сентября – в 1-м классе
	С 1 сентября во 2-х классах

	
	Введение 3-его часа физической культуры
	 МОУ
 «Дороховская СОШ»
	
	
	С 1 сентября
	
	

	
	Создание кабинетов здоровья в общеобразовательных школах
	Руководство МОУ

«Дороховская СОШ»
	
	
	Сентябрь - декабрь
	
	

	
	Научно-практическая конференция «Первые шаги в науку»
	Методсовет школы
	
	
	1 квартал
	1 квартал
	1 квартал

	
	Школьный и Районный конкурс «Ученик года»
	Зам. директора по воспитательной работе
	
	
	Февраль
	Февраль
	Февраль

	
	Организация участия обучающихся  в интернет-олимпиадах, молодежных чемпионатах, в конкурсных отборах на гранты Тверской области в номинации «Достижения талантливой молодежи», обучении в заочных школах
	 МОУ «Дороховкая СОШ»
	
	
	В течение учебного года
	В течение учебного года
	В течение учебного года

	Мероприятие и)
	Организация питания обучающихся
	
	Тыс. руб.
	
	
	
	

	Действия по выполнению мероприятия и)
	Заключение договоров с учреждениями общественного питания на обслуживание школьного буфета
	Руководство МОУ
	
	
	Август
	Август
	Август

	
	Приобретение технологического оборудования в  пищеблоки
	 Руководство ОУ
	
	
	В течение года
	В течение года
	В течение года

	
	Принятие локальных актов для организации льготного питания обучающихся начальных классов 
	 Руководство МОУ
	
	
	Август
	Август
	Август

	
	Выявление детей, попавших в трудную жизненную ситуацию, нуждающихся в льготном питания  
	 Руководство МОУ
	
	
	Август,

январь
	Август, январь
	Август, январь

	Мероприятие к)
	Противопожарные мероприятия
	
	Тыс. руб.
	
	
	
	

	Действия по выполнению мероприятия к)
	Установка АПС,  систем  оповещения, пропитка деревянных перекрытий огнезащитным составом
	Руководство МОУ
	
	
	До 30 декабря
	В течение года
	В течение года

	Мероприятие л)
	Повышение антитеррористической укрепленности образовательных учреждений
	
	Тыс. руб.
	
	
	
	

	Действия по выполнению мероприятия л)
	Установка ограждения вокруг школы
	Руководство МОУ
	
	
	
	
	В течение года

	Задача 3. Совершенствование управления общеобразовательным учреждением
	
	
	

	

	Показатели задачи 3
	 Публикация (в средствах массовой информации, отдельным изданием, в сети Интернет) публичного отчета об образовательной и финансово-хозяйственной деятельности
	
	
	один раз в год
	один раз в год
	один раз в год
	один раз в год

	
	Наличие своего регулярно обновляемые (не реже двух раз в месяц) сайты в сети Интернет
	
	
	один раз в полгода
	
	
	

	
	Прохождение лицензирования и аттестации комиссиями с привлечением представителей общественности из числа лиц, не являющихся работниками учреждений, подведомственных органам управления образованием
	
	
	
	
	
	

	
	Рост абсолютного значения средней зарплаты педагогических работников за счет введения новой системы оплаты труда по отношению к уровню 2008 года:

 
	
	%
	один раз в год
	40,6


	41,0


	42,0



	
	Доля фонда стимулирования в общем фонде оплаты труда
	
	%
	один раз в квартал
	     16,9
	17,0
	17,3

	
	Стоимость образовательной услуги в МОУ в расчете на 1 учащегося:
- минимальная;
- максимальная
	
	тыс.руб.
	один раз в год
	     25,0

108,0
	26,0

105,0
	27,0

104,0

	
	Соответствие расходов на оплату     труда работников МОУ и на осуществление учебного процесса объему субвенции из областного бюджета Тверской области
	
	да/нет
	один раз в год
	да
	да
	да

	Мероприятие а)
	Обеспечение открытости деятельности органа управлением муниципальной системы образования
	
	Тыс. руб.
	
	
	
	

	Действия по выполнению мероприятия а)
	
	
	
	
	
	
	

	
	Размещение скорректированной Программы развития на текущий год и плановый период -2 последующих года
	МОУ «Дороховская СОШ»
	
	
	март
	март
	март

	
	Обновление информации на сайте МОУ 
	МОУ «Дороховская СОШ»
	
	
	Не реже 1 раза в 2 недели в течение года
	Не реже 1 раза в 2 недели в течение года
	Не реже 1 раза в 2 недели в течение года

	
	Проведение педагогического совета  по вопросу подведения итогов реализации Программы развития за год
	Руководство школы
	
	
	Январь 
	Январь 
	Январь 

	
	Проведение августовского  педагогического совета 
	Руководство школы
	
	
	Август 
	Август 
	Август 

	
	Проведение лицензирования образовательной деятельности и государственной аккредитации  образовательного учреждения
	Руководство школы
	
	
	В течение учебного года
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие б)
	Совершенствование системы оплаты труда
	
	Тыс. руб.
	
	
	
	

	Действия по выполнению мероприятия б)
	Внесение изменений в нормативный акт, регламентирующий объемы  и критерии распределения стимулирующей части фонда оплаты труда работников школы МОУ
	Руководство школы
	
	Один раз в год
	сентябрь
	январь
	январь


IV. Перечень ключевых действий по выполнению мероприятий программы развития 

МОУ «Дороховкая сеедняя общеобразоватеьная школа»
(наименование отрасли социальной сферы)

Бежецкого района Тверской области

(наименование муниципального образования Тверской области)

на 2011 - 2013 годы

	№ п/п
	Ключевые действия по выполнению мероприятий программы развития
	Запланированный срок выполнения действия

	
	
	2010
	2011
	2012

	1
	2
	3

	Задача 1.
	Достижение  качества образовательных результатов обучающихся


	
	
	

	Мероприятие а)
	Осуществление учредителем контроля за достижением учащимися требований государственного образовательного стандарта
	
	
	

	1.
	Формирование плана проверок в образовательном учреждении
	август
	август
	август

	2.
	Тематическая проверка «Соблюдение 

законодательства РФ в области соблюдения прав ребенка»
	Январь
	
	

	3.
	Повторная проверка «Организация работы учителей по подготовке выпускников к ЕГЭ».
	Январь
	
	

	4.
	Повторная проверка «Работа педагогического коллектива по развитию самоуправления в школе»
	Февраль
	
	

	5.
	Комплексная проверка «Состояние преподавание русого языка»
	Февраль
	
	

	6.
	Камеральная проверка «Работа учителей и классных руководителей по соблюдению законодательства по профилактике правонарушений, безнадзорности и преступности среди несовершеннолетних.
	Март
	
	

	7.
	Комплексная проверка «Состояние преподавание математики»
	Октябрь
	
	

	8.
	Тематическая проверка  «Работа учителей по соблюдению законодательства РФ в области образования в части соблюдения требований к содержанию образования.»
	Ноябрь
	
	

	9.
	Комплексная проверка « Состояние преподавание истории и обществознания»
	Ноябрь
	
	

	10.
	Комплексная проверка « Состояние преподавания регионального компонента учебного плана»
	Декабрь
	
	

	11.
	Тематическая проверка «Работа руководства ОУ  по профилактике  детского дорожно-транспортного травматизма»
	
	Январь
	

	12.
	Тематическая проверка «Организация учебного процесса в профильных классах»
	
	Февраль
	

	13.
	Комплексная проверка МОУ «Состояние преподавания и качество знаний обучающихся 4 класса»
	
	Март
	

	14.
	Тематическая проверка «Организация отдыха и занятости детей  и подростков в летний период»
	
	Июнь-август
	

	15.
	Тематическая проверка «Организация кружковой работы в школе»
	
	Октябрь
	

	16.
	Тематическая проверка «Работа педагогического коллектива по сохранению и укреплению здоровья школьников»
	
	Ноябрь
	

	17.
	Комплексная проверка  «Организация обучения в 1-м классе»
	
	Ноябрь
	

	18.
	Комплексная проверка « Состояние преподавания физической культуры»
	
	Декабрь
	

	19.
	Тематическая проверка « Соблюдение единого орфографического режима»
	
	
	Январь

	20.
	Тематическая проверка « Духовно-нравственное воспитание обучающихся»
	
	
	Февраль

	21.
	Комплексная проверка « Состояние преподавания географии»
	
	
	Март

	22.
	Тематическая проверка «Организация отдыха и занятости детей  и подростков в летний период»
	
	
	Июнь-август

	23.
	Комплексная проверка « Состояние преподавания литературы»
	
	
	Октябрь

	24.
	Тематическая проверка « Работа педагогического коллектива по реализации «Методических рекомендаций по осуществлению функций классного руководителя педагогическими работниками муниципальных общеобразовательных учреждений»
	
	
	Ноябрь

	25.
	Комплексная проверка « Состояние преподавания ОПК»
	
	
	Ноябрь

	26.
	Комплексная проверка « Состояние преподавания иностранного языка»
	
	
	Декабрь

	27.
	Тематическая проверка « Организация самообразования учителей»
	
	
	Февраль

	28.
	Тематическая проверка «Организация системного контроля за ведением школьной документации »
	
	
	Март

	29.
	Тематическая проверка «Организация отдыха и занятости детей  и подростков в летний период»
	
	
	Июнь-август

	30.
	Проведение мониторинга образовательных достижений обучающихся
	Октябрь
	В соответствии с годовым планом работы
	В соответствии с годовым планом работы

	31.
	Проведение контрольных работ по линии отдела образования и школы
	Декабрь, апрель-май


	Декабрь, апрель-май
	Декабрь, апрель-май

	32.
	Сбор оперативной информации по классам об итогах работы  за 1 полугодие и учебный год
	Декабрь, июнь
	Декабрь, июнь
	Декабрь, июнь

	33.
	Сбор информации и составление статистических отчетов
	В течение учебного года в соответствии с графиком
	В течение учебного года

в соответствии с графиком
	В течение учебного года

в соответствии с графиком

	34.
	Проведение пробных ЕГЭ за курс средней общеобразовательной школы
	Февраль
	Февраль
	Февраль

	35.
	Проведение ЕГЭ
	Май-июнь
	Май-июнь
	Май-июнь

	36.
	Проведение пробных экзаменов в новой форме за курс основной общеобразовательной школы
	Февраль
	Февраль
	Февраль

	37.
	Проведение экзаменов в новой форме за курс основной общеобразовательной школы
	Июнь
	Июнь
	Июнь

	38.
	Проведение консультаций для учителей и обучающихся, родителей педагогическим коллективом  школы
	В течение учебного года
	В течение учебного года
	В течение учебного года

	39.
	Оказание помощи в устранении проблем,  выявленных по результатам проверок
	Не реже 1 раза в квартал
	Не реже 1 раза в квартал
	Не реже 1 раза в квартал

	40.
	Проведение социологических опросов по изучению удовлетворенности населения качеством предоставляемых образовательных услуг (аналитические материалы, анкеты)
	3 квартал
	3 квартал
	3 квартал

	Мероприятие б)
	Стимулирование инновационной деятельности муниципального образовательного учреждения, направленной на повышение качества образования


	
	
	

	1.
	Формирование нормативных актов (внесение изменений в нормативные акты), регулирующих стимулирование учителей в части достижения результатов инновационной деятельности образовательного учреждения
	Сентябрь, январь
	Сентябрь,

январь
	Сентябрь,

январь

	2.
	Участие образовательного учреждения в региональном конкурсном отборе образовательных учреждений, внедряющих инновационные образовательные программы, направленные на развитие экономики Тверской области
	По плану администрации Тверской области
	По плану администрации Тверской области
	По плану администрации Тверской области

	3.
	Участие руководящих и педагогических работников в конкурсных отборах на получение федеральных и региональных грантов
	По плану администрации Тверской области
	По плану администрации Тверской области
	По плану администрации Тверской области

	4.
	Участие руководящих и педагогических работников в конкурсных отборах на получение грантов главы Бежецкого района 
	Октябрь
	Октябрь
	Октябрь

	5.
	Проведение 2 тура всероссийской олимпиады школьников 
	Декабрь
	Декабрь
	Декабрь

	6.
	Награждение победителей школьных предметных олимпиад.
	Январь
	Январь
	Январь

	Мероприятие в)
	Организация патриотического, духовно-нравственного воспитания обучающихся, организация краеведческой работы, формирование здорового образа жизни
	
	
	

	1.
	Введение экспериментального курса «Основы религиозных культур  и светской этики» 
	С 1 апреля - в 4 классе
	С 1 сентября – в 5 классе
	

	2.
	Участие в долгосрочной целевой программе «О проведении мероприятий в ознаменование 65-ой годовщины Победы в Великой отечественной войне 1941-1945 годов на 2009-2010 годы» (Вахта памяти, автопробег памяти, встречи с ветеранами Великой Отечественной войны, уроки мужества, смотры - конкурсы агитбригад, школьных музеев, экспозиций, на лучшую фотовыставку «Завтра была война», творческих работ, сочинений и писем ветеранам, поздравления ветеранов войны.)
	В течение года
	
	

	3.
	Участие в районном конкурсе «Летопись родного края»
	Март-май
	Март-май
	Март-май

	4.
	Участие в ДЦП «Патриотическое воспитание граждан Бежецкого района на 2010-2012 годы» (работа клуба «Патриот», проведение смотра строя и песни,  военно-спортивной игры «Орленок» и др.)
	В течение года
	В течение года
	В течение года

	5.
	Участие в реализации ДЦП «Повышение безопасности дорожного движения на территории Бежецкого района Тверской области» (конкурс агитбригад, акция «Водитель - ты тоже родитель», работа кружка ЮИД и др.)
	В течение года
	В течение года
	В течение года

	6.
	Участие в ДЦП «Комплексные меры противодействия злоупотреблению наркотическими средствами, психотропными веществами и незаконному обороту в Бежецком районе Тверской области» (Акции «Дети против наркотиков», дни профилактики и др.)
	В течение года
	В течение года
	В течение года

	7.
	Участие в областных смотрах-конкурсах, выставках, конференциях, проводимых департаментом образования Тверской области, Областной станцией юных техников, областной станцией юных натуралистов, ГУ «Центр патриотического воспитания» и т.д.
	В течение года
	В течение года
	В течение года

	8.
	Проведение школьных спортивных мероприятий. Участие в районных и областных соревнованиях
	В течение года
	В течение года
	В течение года

	Задача 2
	Обеспечение качества условий предоставления образовательных услуг


	
	
	

	Мероприятие а)
	Обеспечение сетевого взаимодействия  МОУ с целью предоставления качественных образовательных услуг
	
	
	

	1.
	Разработка и утверждение школьной нормативной базы, обеспечивающей взаимодействие образовательных учреждений по предоставлению профильного обучения учащимся общеобразовательного учреждения 
	Август
	Август
	Август

	2.
	Заключение договоров с учреждениями НПО и СПО о ведении на их базе курсов по выбору обучающихся в рамках предпрофильной подготовки обучающихся на 2 ступени обучения
	Сентябрь
	Сентябрь
	Сентябрь

	3.
	Публикация на сайте плана работы  школы на учебный год
	Сентябрь
	Сентябрь
	Сентябрь

	4.
	Проведение  семинаров, конференций, консультаций для учителей и обучающихся
	В течение года
	В течение года
	В течение года

	5.
	Контроль за посещением учебных занятий обучающимися 
	1 раз в полугодие
	1 раз в полугодие
	1 раз в полугодие

	Мероприятие б)
	Развитие кадрового потенциала системы образования, реализация плана мероприятий, посвященных году Учителя
	
	
	

	1.
	Направление заявки на повышение квалификации  педагогических работников МОУ
	Октябрь
	Октябрь
	Октябрь

	2.
	Курсовая подготовка руководящих и педагогических работников 
	Октябрь-май
	Октябрь-май
	Октябрь-май

	3.
	Формирование планов методической работы школы
	Август 
	Август 
	Август 

	4.
	Проведение семинаров и совещаний для учителей
	Ежемесячно
	Ежемесячно
	Ежемесячно

	5.
	Заседания методических объединений педагогических работников 
	2 раза в год
	2 раза в год
	2 раза в год

	6.
	Экспертиза профессиональной деятельности аттестующихся на первую и высшую квалификационные категории
	Октябрь - апрель
	Октябрь-апрель
	Октябрь-апрель

	7.
	Участие в Торжественном  открытии Года учителя
	Январь
	
	

	8.
	Участие в конкурсе «Учитель года»
	Февраль-март
	Февраль – март
	Февраль - март

	9.
	Участие в мероприятии, посвященному вручению грантов Главы Бежецкого района лучшим педагогическим работникам 
	В день учителя
	В день учителя
	В день учителя

	10.
	Участие в форуме педагогических работников Бежецкого района на сайте отдела образования
	Апрель
	
	

	11.
	Проведение мастер-классов учителей-победителей конкурсных отборов учителей, внедряющих инновационные образовательные программы
	Август
	Август
	Август

	12.
	Подготовка материалов для сборника об учителях – участниках и победителях конкурса «Учитель года» 
	Декабрь
	
	

	13.
	Подготовка материалов для сборников с лучшими методическими разработками педагогических работников района и школы
	До 1 декабря
	В течение года
	В течение года

	14.
	Проведение Дня знаний «Учитель! Сколько надо любви и огня…»
	1 сентября
	
	

	15.
	Экскурсии в музей образования Бежецкого района
	Ежемесячно
	Ежемесячно
	Ежемесячно 

	Мероприятие в)
	Обеспечение условий предоставления образовательной услуги, соответствующей установленным требованиям  
	
	
	

	1.
	Утверждение плана  (разделов плана) развития образовательного учреждения, информатизации, обеспечения безопасности образовательного процесса, в том числе перспективного плана обновления материально-технической базы объектов образования
	Апрель
	Апрель
	Апрель

	2.
	Размещение в открытом доступе информации о реализации плана образовательного учреждения, информатизации, обеспечения безопасности образовательного процесса, в том числе перспективного плана обновления материально-технической базы объектов образования
	Октябрь
	Октябрь
	Октябрь

	3.
	Утверждение плана мероприятий по обеспечению организации отдыха, оздоровления и занятости детей и подростков
	Апрель
	Апрель
	Апрель

	4.
	Размещение в открытом доступе информации о реализации плана мероприятий по обеспечению организации отдыха, оздоровления и занятости детей и подростков
	Июнь,

Июль,

Август,

Ноябрь,

Март
	Июнь,

Июль,

Август,

Ноябрь,

Март
	Июнь,

Июль,

Август,

Ноябрь,

Март

	 Мероприятие д)
	Подготовка образовательных учреждений к новому учебному году
	
	
	

	1.
	Ремонт мест общего пользования
	Июнь-август
	
	

	2.
	Ремонт пищеблока
	Июнь-август
	
	

	3.
	Ремонт кровли  в МОУ 
	Июнь-август
	
	

	4.
	Ремонт мебели
	Июнь-

Август
	
	

	5.
	Ремонт электропроводки 
	Июнь-август
	
	

	Мероприятие е)
	Оптимизация общеобразовательного учреждения
	
	
	

	1.
	Сокращение ставок зам. директора
	Июнь-август
	
	

	2.
	Сокращение ставок учебно-вспомогательного персонала
	Июнь-август
	
	

	3.
	Переход на 5-дневную неделю
	Июнь-август
	
	

	Мероприятие ж)
	Организация отдыха и занятости детей и подростков в каникулярные периоды
	
	
	

	1.
	Работа пришкольного лагеря отдыха с дневным пребыванием
	Июнь-август, ноябрь, март
	Июнь-август, ноябрь, март
	Июнь-август, ноябрь, март

	2.
	Организация малозатратных форм отдыха обучающихся (туристические однодневные и многодневные походы, экскурсии, палаточные лагеря)
	Июнь-август, ноябрь, март
	Июнь-август, ноябрь, март
	Июнь-август, ноябрь, март

	3.
	Организация временного трудоустройства обучающихся
	Июнь-август, ноябрь, март
	Июнь-август, ноябрь, март
	Июнь-август, ноябрь, март

	Мероприятие з)
	Реализация национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» - «Дорожная карта»
	
	
	

	1.
	Введение государственных образовательных стандартов 2 поколения
	
	С 1 сентября  
	

	2.
	Введение 3-его часа физической культуры
	С 1 сентября
	
	

	3.
	 Обучение детей-инвалидов индивидуально
	Сентябрь-май
	Сентябрь-май
	Сентябрь-май

	4.
	Установка широкополосного Интернета в школе
	
	Январь-Декабрь
	

	5.
	Перевод библиотеки  школы на электронный каталог
	
	
	До 1октября

	6.
	          Оборудование медицинского кабинета
	
	До 1 сентября
	

	7.
	Создание кабинета здоровья в  школе
	Сентябрь 
	
	

	8.
	Научно-практическая конференция «Первые шаги в науку»
	1 квартал
	1 квартал
	1 квартал

	9.
	Школьный этап конкурса «Ученик года»
	Январь
	Январь
	Янвварь

	10.
	Организация участия обучающихся  в интернет-олимпиадах, молодежных чемпионатах, в конкурсных отборах на гранты Тверской области в номинации «Достижения талантливой молодежи», обучении в заочных школах
	Сентябрь-декабрь
	В течение учебного года
	В течение учебного года

	11.
	Разработка образовательных программ по ступеням обучения.
	          Август
	
	

	12.
	Разработка и утверждение рабочих программ по всем предметам
	      Май-август
	
	

	Мероприятие и)
	Организация питания обучающихся
	
	
	

	1.
	Заключение договоров с учреждениями общественного питания на обслуживание школьного буфета
	Август
	Август
	Август

	2.
	Приобретение технологического оборудования в  буфет
	Август
	Август
	Август

	3.
	 Организация  горячего питания обучающихся начальных классов 
	Август,

январь
	Август, январь
	Август, январь

	4.
	Выявление детей, попавших в трудную жизненную ситуацию, нуждающихся в льготном питания  
	Август
	Август
	Август

	Мероприятие к)
	Противопожарные мероприятия
	
	
	

	1.
	Установка АПС,  систем  оповещения, пропитка деревянных перекрытий огнезащитным составом
	До 30 декабря
	В течение года
	В течение года

	2.
	Повышение антитеррористической укрепленности образовательного учреждения
	526,0
	1500,0
	2000,0

	3.
	Установка ограждений вокруг общеобразовательного учреждения
	В течение года
	В течение года
	В течение года

	Задача 3.         
	Задача 3.         Совершенствование управления муниципальной системой образования
	
	
	

	Мероприятие а)
	Обеспечение открытости деятельности органа управлением муниципальной системы образования
	
	
	

	1.
	Размещение публичного доклада о результатах деятельности школы в открытом доступе
	октябрь
	октябрь
	октябрь

	2.
	Размещение скорректированной Программы развития на текущий год и плановый период -2 последующих года
	март
	март
	март

	3.
	Обновление информации на сайте  
	Не реже 1 раза в 2 недели в течение года
	Не реже 1 раза в 2 недели в течение года
	Не реже 1 раза в 2 недели в течение года

	4.
	Проведение заседания  совета школы по вопросу подведения итогов реализации Программы развития за год
	Январь 2012
	Январь 2013
	Январь 2014

	5.
	Контроль за организацией общественных слушаний об итогах образовательной и финансово-экономической деятельности муниципальных образовательных учреждений за учебный год
	Сентябрь
	Сентябрь
	Сентябрь

	6.
	Проведение августовского педагогического совета
	Август 2011
	Август 2012
	Август 2013

	7.
	Издание нормативного акта о создании и деятельности органа(ов) управления, обеспечивающего демократический государственно-общественный характер управления образованием школьного уровня
	Январь
	Январь
	Январь

	8.
	Прохождение лицензирования образовательной деятельности и государственной аккредитации школы


	Октябрь-декабрь
	         Январь-март
	

	Мероприятие б)
	Совершенствование системы оплаты труда
	
	
	

	1.
	Внесение изменений в нормативный акт, регламентирующий объемы  и критерии распределения стимулирующей части фонда оплаты труда работников  МОУ
	Сентябрь
	Январь
	Январь


V. Духовно-нравственное воспитание, краеведческое образование (в т.ч. мероприятия, посвященные дню Великой Победы)

В школе проводится большая работа по духовно-нравственному воспитанию и  краеведческому образованию обучающихся. Во 2-8 классах ведется курс «Основы православной культуры». С 1 апреля 2010 года в 4 –х классах началась апробация нового курса «Основы религиозной культуры и светской этики». Для ведения экспериментальной работы получены и выданы  УМК для обучающихся, учителей и родителей. Все учителя 4-х классов  и учителя-предметники, которые будут вести данный курс в 2010-2011 году в 5-х классах прошли курсовую подготовку по данному предмету.  Всего обучено – 3 человек. Все слушатели курсов защитили курсовые работы и получили удостоверения.

В школе ведется историческое, биологическое, географическое краеведение. 

Школа принимает участие в долгосрочной целевой программе «Патриотическое воспитание граждан Бежецкого района на 2010-2012 годы», «О проведении мероприятий в ознаменование 65-годовщины в Великой отечественной войне 1941-45 годов на 2009-2010 годы». 

 В рамках реализации ДЦП школа принимает участие в районном смотре-конкурсе «Летопись родного края» в номинациях «Школьный музей», «Программа по патриотическому воспитанию обучающихся», «Исследовательские работы обучающихся». 

Духовно-нравственное воспитание и краеведческое образование являются приоритетными направлениями  воспитательной работы с обучающимися. 

VI. Мероприятия по реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая  школа – «Дорожная карта»


Основные положения Национальной  образовательной инициативы «Наша новая школа» - «Дорожная карта»  обсуждены на школьных методических объединениях учителей, на заседаниях педагогических советов школы. В школе составлен план по ее реализации. Создан координационный совет.  

С целью сохранения и укрепления здоровья обучающихся в школе введен 3-й час физической культуры, в связи с чем  пересмотрен базисный учебный план Тверской области.

С 1 сентября 2011года в  первом классе  будут введены новые государственные образовательные стандарты. 

Считаем целесообразным создание в школах кабинетов здоровья для обучения детей навыкам здорового образа жизни, для сохранения и укрепления их здоровья. Оборудован кабинет здоровья к 1 сентября 2010 года.

Для развития одаренности обучающихся в школе традиционно проводится комплекс мероприятий: конкурс «Ученик года»,  фестиваль «Звездная радуга», выставка детского творчества, предметные олимпиады,   научно-практическая конференция «Первые шаги в науку», краеведческий конкурс «Летопись родного края», спортивные соревнования и другие мероприятия. Победители участвуют  в районных конкурсах.

С цель повышения открытости деятельности общеобразовательного учреждения ежегодно на сайтах отдела образования и образовательного учреждения публикуются публичные доклады о результатах образовательной и финансово-хозяйственной деятельности за учебный год.
VII. Использование ресурсов учреждений начального и среднего профессионального образования.
Совместная деятельность школы с учреждениями НПО и СПО, в основном, заключается а организации предпрофильной подготовки обучающихся основной школы. В учреждениях НПО и СПО проходят экскурсии обучающихся с целью профессиональной ориентации, в школе проходят встречи обучающихся с преподавателями профессиональных образовательных учреждений. Наиболее эффективно осуществляется  взаимодействие школы с ГОУ СПО «Бежецкий промышленно-экономический колледж». Учреждение ежегодно разрабатывает предпрофильные курсы и организует их проведение на базе колледжа с выдачей удостоверения о прохождении курсов «Пользователь ПК» и другие. Курсы данного Учреждения пользуются большой популярностью среди обучающихся школы. 

Учреждения НПО и СПО участвуют в ежегодно проводимых ярмарках учебных мест.

       Школа активно сотрудничает с ГОУ СПО «Бежецкое педагогическое училище» в плане привлечения студентов для прохождения практики студентов в лагерях отдыха при школе с дневным пребыванием. 

Целесообразно развивать деловое сотрудничество с учреждениями с заключением договоров о совместной деятельности не только в плане предпрофильной подготовки и профориентации, но и в организации совместных мероприятий, участия в долгосрочных целевых программах, принятых и действующих в муниципальном образовании.
VIII. Организация горячего питания 
	Число дневных общеобразовательных школ
	Обучающихся в школе

	Количество обучающихся
	Стоимость завтрака/ обеда, руб
	Сколько 

всего обучающихся в ГПД
	Сколько обучающихся питаются за бюджетные деньги

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1

	
	Всего
	Охват питанием
	Из семей малоимущих
	30/40
	
	

	
	1 ступени (1 – 4 кл.)
	30
	30
	-
	30/40
	20
	30

	
	2 ступени (5 – 9 кл.)
	33
	33
	5
	30/40
	-
	33

	
	3 ступени (10 – 11 кл.)
	6
	6
	1
	30/40
	-
	6

	
	ВСЕГО:
	69
	69
	6
	
	20
	69


В соответствие с программой организации горячего питания обучающихся общеобразовательных учреждений Бежецкого района Тверской области на 2009 год  разработано Положение о Порядке предоставления бесплатного горячего питания обучающихся начальных классов. На школу выделены средства из  муниципального   бюджета на бесплатное питание обучающихся начальных классов.  С 01.01.2010г.   все обучающиеся   1-4 классов питаются бесплатно. 
Заключен договор с потребительским обществом ООО « Дружба» на оказание услуг по организации школьного питания. 

Периодический санитарно-гигиенический контроль за работой пищеблоков осуществляется  территориальным отделением  Роспотребнадзора.


 В   меню не включаются одноименные блюда и гарниры в течение одного дня; одноименные блюда в гарниры в течение двух дней подряд.  В целях сохранения пищевой ценности продуктов и предупреждения пищевых отравлений  соблюдается правильная технология приготовления блюд.  Витаминизация третьих блюд осуществляется периодически в холодные напитки под контролем медицинских работников. 

 Бракераж  пищи осуществляется ежедневно.  Ежедневно оставляются суточные пробы готовой пищи. В целях предупреждения возникновения и распространения инфекционных заболеваний и массовых отравлений в питании детей не используются запрещенные в питании детей и подростков продукты. 
Хранение и реализация пищевых продуктов осуществляется в соответствии с действующей нормативно-технической документацией при соответствующих параметрах температуры и влажности.

В течение учебного года и летнего периода проведена  работа по ремонту пищеблока. 
IX. Описание механизмов реализации Программы.

   Реализация Программы осуществляется  администратором Программы – МОУ «Дороховская СОШ» в течение 2011-2013 годов путем достижения предусмотренной в Программе цели – Повышение качества и доступности предоставляемых образовательных услуг населению Тверской области за счет эффективного использования материально-технических, кадровых, финансовых и управленческих ресурсов. Основными механизмами реализации программы являются 

- выполнение плана мероприятий программы;

- мониторинг выполнения программы;

- коррекция плана мероприятий в случае сбоев;

-проведение оценки эффективности реализации программы с целью сравнить результаты с расходами на их достижение (показатели эффективности представляют собой соотношение результата с затратами на его достижение).

 Для оценки эффективности будут использованы 2 вида показателей: показатели экономической и общественной эффективности. Экономическая эффективность представляет собой соотношение непосредственного результата с затратами на его достижения. Она будет использована для оценки эффективности реализации мероприятий программы. Общественная эффективность будет рассчитываться как соотношение конечного результата с совокупными затратами на его достижение. Она будет использоваться для оценки эффективности достижения цели и задач программы. 

В рамках реализации Программы развития школа осуществляет координацию деятельности . 

Для координации деятельности школа оказывает: 

· организует курсы повышения квалификации,  

· проводит аттестацию педагогических кадров, 

X. Описание механизмов мониторинга реализации Программы.

 В течение всего периода реализации Программы школой осуществляется ежеквартальный, полугодовой, годовой мониторинг реализации Программы путем составления отчетов о ее реализации и  предоставления его в отдел образования администрации Бежецкого района.

Сбор сведений о реализации программы будет заключаться в отслеживании динамики значений показателей, характеризующих реализацию стратегической цели, тактических задач и мероприятий программы, а также финансовых средств, направленных на их осуществление.

Контроль за реализацией программы осуществляет отдел образования администрации Бежецкого района .

XI.Оценка рисков реализации Программы (с выделением внутренних и внешних рисков)


Основными внешними  рисками для реализации программы являются:

· Уменьшение финансирования субсидий и субвенций из федерального и регионального бюджетов в случае продолжения кризиса;

· Превышение темпов инфляции над прогнозируемыми;

Основными внутренними рисками для реализации Программы являются:

· Уменьшение объемов финансирования отрасли «Образование» из местного бюджета;

· Недостаточная  адаптивность педагогов к внедрению современных технологий, предметов, курсов.

Смягчение последствий действия рисков будет осуществляться за счет повышения результативности, общественной и экономической эффективности мероприятий программы, методической помощи учителям и обучения педагогических кадров.
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